Las fusiones y adquisiciones en gas y electricidad estaran a la orden del dia en Europa del Este. rzyrers

ana Europa del Este
capital para energia

Por Andrew Taylor en Londres
Europa del Este se convertird en
uno de los mercados mas
grandes de fusiones y adquisi-
ciones entre firmas de gas yeleec-
tricidad, debido al ingreso a la
Unién Europea de nuevos miem-
bros que deben cumplir con las
politicas de liberalizacién de
energia de la organizacion.

" Estudios han calculado que
los paises de recién ingreso reci-
biranlamayor parte delos 60mil
millones de délares en capital
nuevo gue se estima seran inver-
tidos en los mercados de electri-
cidad europeos para 2018.

Cifras estimadas por PwC en
un estudio encargado por el Fi-
nancial Times muestran que el
valor de las fusiones y adquisi-
ciones de empresas de servicios
publicos europeasserecuperden
los primeros seis meses de este
afio para llegar a los 6 mil 600

mdd, luego de desplomarse a
apenas 2 mil 500 mdd en la pri-
meramitad de 2003.

Sin embargo, las adquisi-
ciones de activos de electricidad
y gas europeos se mantuvieron
por debajo del techo de 2002,
cuando las empresas de servi-
cios publicos gastaron en forma
colectiva 65 milmdd para conso-
lidar sus posiciones enlos libera-
lizados mercados de energia de
Europa occidental.

Mark Hughes, titular del
equipo de empresas de servicios
publicos europeas en PwC, in-
dico que las grandes fusiones en
electricidad que se dieron para
aprovechar las reformas a los
mercados de Europa Occidental
pricticamente ya fueron com-
pletadas, Ahora, agregd, es pro-
bable que el centro de gravedad
setraslade haciaeleste, dondela
liberalizacion de los mercados
empieza a cobrar impulso.

Asimismo, es probable que la
consolidacion de los mercados
de Europa del Este permita el
surgimiento de nuevos competi-
dores, como el generador checo
CEZ, que recientemente desem-
bolso 281 millones de euros (339
mdd) por tres empresas de dis-
tribuciénen Bulgaria, y segtinre-
portes pronto adquiririauna par-
ticipacion de 519 en el estatal
generador eslovaco Slovenske
Elektrarne. Rao-UES, una em-
presa conjunta rusa, y la italiana
Enel también se interesan en la
operacion, que esta siendo ma-
nejada por PwC.

Grandes empresas de servi-
cios publicos, como Electricite
de Francia y RWE de Alemania,
hangastadoprofusamenteenlos
altimos afios para establecer po-
siciones firmes en Europa Occi-
dental. Ahora, estan escasas de
fondos para perseguir otras
oportunidades, lo que deja

abiertoel caminoparaque opera-
dores de Europa oriental como
CEZ se consoliden o que ofras
compartias como Enel y Ver-
bund, de Austria, también lo
hagan.

Otroreporte, de la consultora
London Economics Interna-
tional, concluyo que es probable
due los 10 paises que accedieron
recientementeala UEreciban “el
grueso de los 60 mil mdd de ca-
pital nuevo” que estima sera in-
vertido en el sector eléctrico eu-
ropeo durante los proximos 15
anos.

AJ Goulding, presidente de

los consulfores con sede en Es-

tados Unidos, indico que “lo que
sorprende esquelos paisesdere-
cién ingreso mas avanzados
—como Repiiblica Checa, Eslo-
vaquia y Polonia— estan lo-
grando riapidamente los requeri-
mientos minimos de la Unién
Europea.




