~ de los asuntos méds dificiles y deli-

@F cados de nuestra politica energéti-
w5 Van algunos elementos a discu-
sién. Pero es indudable que deberemos
reflexionar mucho sobre este crucial
asunto. Por lo pronto hay que decir que
puede resultar igualmente absurdo deter-
minar ciegamente los precios del gas
natural en funcién de su costo de oportu-
nidad en el mercado estadunidense, como
entregarlo indiscriminadamente a todos
los consumidores a un precio inferior. El
primer caso lo vivimos desde 1991. El
segundo antes de ese afo.

;Cémo se determinaban antes los pre-
cios internos del gas natural? Con base en
los costos de produccion, lo que hacia que
el precio interno siempre fuera inferior —a
veces mucho— al precio internacional y,
en los hechos, se subsidiara enormemente
a los consumidores. Pero a partir de los
primeros meses de 1991 el precio interno
se fija con base en lo que se llama su costo
alternativo. Para ello se toma un referente
internacional, en este caso del sur de Esta-
dos Unidos, que por definicion se con-
vierte en el precio del gas en Reynosa. Y
con los ajustes y diferenciales de trans-
porte pertinentes se fija el de Ciudad
Pemex. Y desde esos dos puntos el de
todo el pais. Ahora bien, ;por qué parece
resultar igualmente absurdo determinar el
precio interno por medio de cualquiera de
esas dos vias? Veamos.
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Si el precio interno sélo se determinara
con base en el costo interno de produc-
cién, dividirfamos al pafs en dos zonas,
una cuyo consumo exigirfa importacio-
nes y que pagaria el gas al precio del sur
de Estados Unidos (hoy de casi dos pesos
por metro ciibico), y otra que consumiria
el gas interno y que lo pagaria con refe-
rencia exclusiva a un costo interno (hoy
no méas de 55 centavos por metro ciibico).
Habria mexicanos privilegiados y mexi-
canos discriminados, lo que es absurdo.
Pero ademas, es altamente probable que
ese diferencial entre la cotizacién interna
y la externa —que ya existi6 muchos
afios— haria perder el estimulo y la pre-
sion necesarios para hacer el uso mis efi-
ciente posible del gas natural, instalar
equipos altamente eficientes y desarrollar
una politica de maximo ahorro. De nuevo
arribariamos a una situacién riesgosa que
no castigaria —como no lo hizo antes— ni
Ia ineficiencia ni el dispendio.

Pero si el precio interno sigue determi-
néndose sélo con base en el costo de opor-
tunidad, se correrd el riesgo —como ya se
ha demostrado— de sumergirse en fases de
altisima volatilidad. Y la aparente ventaja
de tener un costo interno de produccién

menor a las cotizaciones internacionales
s6lo se traduciria —como ha sucedido los
pasados 12 afios— en dar mds ingresos al
fisco y seguir sustentando parte de los
egresos gubernamentales en fondos obteni-
dos por la explotacién de recursos no reno-
vables y altamente exhaustibles, sin garan-
tia de que esos Tecursos se recuperen y
amplien, como ha ocurrido. ;Qué hacer?
Pues alentar una politica de precios inter-
nos sustentada en cinco principios basicos:
1) el precio interno debe alentar al maximo
el consumo eficiente y limpio del gas natu-
ral, la explotacién igualmente eficiente de
nuestros yacimientos, y la ampliacién de
nuestras reservas; 2) debe permitir el
impulso temporal y controlado de progra-
mas de desarrollo regional y nacional, que
generen empleos y bienestar, pero que
garanticen la apertura de circulos virtuoso
de aliento a la productividad; 3) debe tener
como referencia el precio internacional
—sobre todo de aquellos con los que com-
petimos en nuestras exportaciones y en
nuestras importaciones— pero debe impe-
dirse a toda costa la transferencia ciega de
estacionalidades externas y de fases de alta
volatilidad que resultan de movimientos
especulativos y rentistas, como los aconte-

cidos en el invierno 2000-2001 en Estados
Unidos; 4) debe contarse con mecanismos
de cobertura para suavizar al miximo la
sefial de precios en programas de consumo
de largo plazo; 5) finalmente, el precio
interno debe permitir que la renta del gas
natural que resulta del diferencial entre la
cotizacién internacional y el costo interno
de produccién, sea compartida de manera
controlada v supervisada por productor,
consumidor y gobierno, dentro de un
marco de objetivos y politicas nacionales
bien especificos y etapas bien definidas,
siempre sujetos a evaluacién. Esto signifi-
ca que, efectivamente, en algunos casos,
sectores, regiones y momentos, habré pre-
cios menores a los internacionales. Pero
ese diferencial no debe cargarse a costa de
las finanzas de Pemex Gas ni ser decisién
exclusiva de las secretarfas de Hacienda y
de Energia. Se trata de una determinacion
de politica piiblica que deberd ser evaluada
y definida junto con otras, por el Congreso
de 1a Unién, en el marco de una estrategia
nacional de desarrollo y de una politica
energética nacional.

Serfa contraproducente cualquier modi-
ficacién al actual esquema de determina-
ci6én de precios con base en el costo de
oportunidad si no se contara con esa
estrategia nacional de desarrollo y esa
politica energética de largo aliento, con
amplio apoyo social, sélido compromiso
del Ejecutivo y, sin duda, la aprobacitn
del Congreso. {El asunto no es fécil!
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